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,VODPLF�6WXGLHV�
$ 4XDUWHUO\�5HHVHDUFK�-RXUQDO�RI��7KH�)DFXOW\�RI�7KHRORJ\�DQG�,VODPLF�6WXGLHV�

,VVXHV���	����$XWXPQ	:LQWHU�������
,661�����������/LFHQVH�+ROGHU�

)HUGRZVL�8QLYHUVLW\�RI�0DVKKDG� (GLWRU�LQ�&KLHI�
'U��6��.��7DEDWDEDHH� (GLWRULDO�%RDUG�
µ$��µ$PLG�=DQMDQL�

3URI��RI�7HKUDQ�8QLYHUVLW\�
'U��$��$]DUQRRVK��

3URI��RI�7HKUDQ�8QLYHUVLW\��7HKUDQ�
'U��$��%DJKHUL�

$VVRFLDWH�3URI��RI�7HKUDQ�8QLYHUVLW\��7HKUDQ�
'U��0��+��+D¶LUL��

$VVLVWDQW�3URI��RI�)HUGRZVL�8QLY���0DVKKDG�
'U��6�0��+RVHLQL��

$VVLVWDQW�3URI��RI�)HUGRZVL�8QLY���0DVKKDG�
'U��0��µ,UDYDQL��

$VVLVWDQW�3URI��RI�)HUGRZVL�8QLY���0DVKKDG�
'U��0��-DOLOL�

3URI��RI�)HUGRZVL�8QLY���0DVKKDG��
0��$��0DKGDYL�5DG�

$VVLVWDQW�3URI��RI�7DUELDW�0RGDUUHV�8QLY��
'U��$��3DNDWFKL�

5HVHDUFKHU�DQG�$VVLVWDQW�3URI��RI�,PDQ�
6DGLJK�8QLYHUVLW\��7HKUDQ�

'U��0��0��5RNQL�
3URI��RI�)HUGRZVL�8QLYHUVLW\��0DVKKDG�

HH''U��6��0��6DQH�
3URI��RI�)HUGRZVL�8QLYHUVLW\��0DVKKDG�

'U��6��.��7DEDWDEDHH�
$VVRFLDWH�3URI��RI�)HUGRZVL�8QLY���0DVKKDG�

'U��0��=DUYDQL�
$VVLVWDQW�3URI��RI�7HKUDQ�8QLYHUVLW\��7HKUDQ�

(GLWRU�'U��0��0XWDPHGL�
$EVWUDFW¶V�7UDQVODWLRQ�

$��5H]ZDQL�
�

7\SHVHWWLQJ� +��+DVKHPL�
3ULQWLQJ�	�%LQGLQJ��)HUGRZVL�8QLYHUVLW\�
3UHVV�
�

&LUFXODWLRQ� ����
3ULFH��5V��������)RU�VWXGHQWV�5V������
RQO\��
$GGUHVV��

)DFXOW\�RI�7KHRORJ\�
8QLYHUVLW\�&DPSXV�
$]DGL�6T��
0DVKKDG�±�,UDQ�

3RVW��&RGH�������������
7HO����������������������
)D[�������������������
:HEVLWH��
KWWS����ZZZ��XP��$F��LU�&ROOHJHV�7KHRORJ\�
�)DFLOLWLHV�PDJD]LQH��3KS
(�PDLO��IWK#IHUGRZVL�XP��DF��,U



�� �

Ä�¸m� ¾Ì¼f�Ì]� Á� |�°Ë� ÉO�� �Z�Y� �]� ÄË��¿� ¾ËY� w�Â»��
�
��cZË��¿� �Z^f�Y� Ê���]� ½ÂÌ�Ì¼¯�Ê¼¸�� Äm�{� d§ZË�{� �ËY��� �WZu� �Â�¯� Ê¼¸��/ |��ÄfyZÀ��Ê�ÅÁ�a�
{ZËMÉ�Á�

�µZ���{�Ä»ZÀ¸�§�¾ËY�/������½YÂ/À��dve����/¿ÈË |°�¿Y{Ç|Æ�»�µÂ¬À»�Á�µÂ¬ »�¹Â¸����Y�Á�|/���Ì�Pe� �µZ������¹Z¿�Z]����/¿ÈË|°�/¿Y{�Ç¥�Z/ »�Á�cZ/ÌÆ·Y� Ê»Ô�Y�{Y{�Ä»Y{Y�{Ây�cZÌu�Ä]���µZ/���{�����Ä/]�Z/À]��Ä/]�Ä/6̧ n»�¹Z/¿�Ê»Ô�Y�{Z��Y�Á�²ÀÅ�§�c�Y�Á�d�YÂy�Ê»Ô�Y�cZ ·Z�»��Z¼���Y�Á�{�¯��ÌÌ¤e�Çºf�/Å�Á�ÃZ/nÀa�Ê»��Z�f¿Y�º�À»�Ê¿Z»��¶�YÂ§�Z]�Á�|Ë|m�¹Z¿�Z]�|]ZË� �¾Ë|]�Ä»ZÀ¸�§�¾ËY��Z�f¿Y�¥Y|ÅY�/�d�Y�s���� \uZ//��,½Y{Zf//�Y��//¿Y{�t�//��ÉZ//¬e�Y�///�,½Y�//�¿ Ä«Ô��Á�½Z�ZÀ��Z¯�½Y|À»�{Z/nËY�Á�Ê�/ÅÁ�a�|Ë|m�ÉZÅ{�ÁZf�{�Ê§� »�/�È/ÀÌ»�� Ä�Ë|¿Y�µ{Z^e� {Z/nËY�/�È/ÀÌ»��Á ½Y�´�/ÅÁ�a�½Z/Ì»��f�/Ì]�É�Z/°¼ÅÊ�ÅÁ�a�Á�Ê¼¸��cZ�=�R»��¿Y{�ÉZÅ��»���f�³�Á�Â¿�Ê¼¸��¶WZ�»�s���/� Á ÄÌuÁ��{ZnËY�/�Ì´¿Y�ÇÄ »Zm��{�ªÌ¬ve�� �Ä·Z¬»�/���] ZÅ�ZaÈËk�{�½Z³|À�/ËÂ¿�¹Z/¿�ÊËZ/^¨·Y�º�¿� Ê»�{Â�� �cY��¿�Á�Y�M��Y{Â¼¿�,ÄË��¿�¾ËY��{�k�|À»�cÓZ¬»�/�d�Y�ZÆ¿M�½Z³|À�ËÂ¿� Ä¿Â¼¿�½YÂy�Ã{Y��ÊeÁZ¯}�¾Ì�u�� Äv¨��Á�¾Ìr§Á�u�Y�M�Ê¼�ZÅ�¾�u� Ê§Zv��Á�_Zq����R»Ä{�§�ÃZ´�/¿Y{��Z�f¿Y�Á�_Zq��Ê/�Á |Æ�»�½Z³�Z¼�Ã�Z¼��¾ËY�����Äz�¿�� Ã�Z¼��¾ËY�ÉZÆ]�������µZË���½ZËÂn�¿Y{�ÉY�]����� µZË��Ê¿Z�¿�,Ê/�Á{�§�ÃZ´�/¿Y{��Ë{�a�,É{Y�M�½Y|Ì»�,|Æ�»�|°�///¿Y{ÇÊf�///a|¯�,Ê»Ô///�Y�¥�Z/// »�Á�cZ///ÌÆ·Y������������ ¾¨¸e��/��������	�����]Z¼¿�,���������	�����

Ê»Ô�Y�cZ ·Z�»�|Æ�»�Ê�Á{�§�ÃZ´�¿Y{�cZÌÆ·Y�Ç|°�¿Y{�ÈË��¿� ZÀ¸�§È»Ê�ÅÁ�a�/�Ê¼¸��� Ã�Z¼���Á��/½Zf�»��Á��ÌËZa����É|Ì��Ây�� M�«�¹Â¸��Ç�ËÁhË|u�Á�½�
�ZÌf»Y�\uZ��|Æ�»�Ê�Á{�§�ÃZ´�¿Y{�� �Ì]{���Á�µÁR�»��Ë|»�ÊËZ^�Z^��º�Z¯�|Ì���f¯{�� �Zf�Y�ËÁ�É|¼f »��Â�À»��f¯{�� |Ì°q�ºm�f»ÅÄ] ZÆÊ�Ì¸´¿Y��Ê¿YÂ���|¼uY�� ÄË�Ë�ve�cPÌÅ��Â¿�}M��Ze�}M��f¯{� |°�¿Y{�{Zf�YÇ½Y�Æe�ÃZ´�¿Y{�cZÌÆ·Y�� Ê¨n¿�Ê¿YÁ�ËY�Ê�e�»��f¯{� ¿Y{��ZÌ�¿Y{|Æ�»�Ê�Á{�§�ÃZ´�¿Y{�cZÌÆ·Y�Ç|°�� É�«Z]�|¼uY��f¯{� |°�¿Y{��ZÌ�¿Y{Ç½Y�Æe�ÃZ´�¿Y{�cZÌÆ·Y�� �f¯{Êrf¯Za�|¼uY�©{Z��¹Z»Y�ÃZ´�¿Y{��ZË{Zf�Y�Á��´�ÅÁ�a��� Ê¸Ì¸m�É|Æ»��f¯{� |°�¿Y{�{Zf�YÇ|Æ�»�Ê�Á{�§�ÃZ´�¿Y{�cZÌÆ·Y�� É�ËZu�¾�u�|¼v»��f¯{� cZÌÆ·Y�Ç|°�¿Y{��ZË{Zf�Y{�§�ÃZ´�¿Y{|Æ�»�Ê�Á� É{Á�ÅZ��ÊÀÌ�u�Ê�e�»�|Ì���f¯{� cZÌÆ·Y�Ç|°�¿Y{��ZË{Zf�Y|Æ�»�Ê�Á{�§�ÃZ´�¿Y{� ÊÀ¯��É|Æ»�|¼v»��f¯{�É{�Ë� |°�¿Y{�{Zf�YÇ|Æ�»�Ê�Á{�§�ÃZ´�¿Y{�cZÌ]{Y�� Ê¿YÁ���Ê^fn»��f¯{� |°�¿Y{��ZË{Zf�YÇ½Y�Æe�ÃZ´�¿Y{�cZÌÆ·Y�� Ê ¿Z��É|Æ»�|Ì���f¯{� |°�¿Y{�{Zf�YÇ{�§�ÃZ´�¿Y{�cZÌÆ·Y|Æ�»�Ê�Á� ÊËZ^�Z^��º�Z¯�|Ì���f¯{�� |°�¿Y{��ZÌ�¿Y{Ç|Æ�»�Ê�Á{�§�ÃZ´�¿Y{�cZÌÆ·Y�� Ê¿Zn¿��|Ì¼��Ê¸ �Z^�� ½Y�Æe�ÃZ´�¿Y{�{Zf�Y� ÉÁ|Æ»�Ê¸�|¼v»�{Y��



���
Êf¿�fÀËY�Ê¿Z�¿�KWWS�����ZZZ��8P��$F��,U��

&ROOHJHV���7KHRORJ\�)DFLOLWLHV�PDJD]LQH�SKSÊ°Ì¿Á�f°·Y�d�a�IWK#IHUGRZVL�XP�DF�LU�
��|»�dÌ]�e�ÃZ´�¿Y{��ZË{Zf�Y�

,Q�WKH�1DPH�RI�$OODK�



�� �

7DEOH�RI�&RQWHQWV�
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7KH�&KURQRORJ\�RI�WKH�/DWH�'U��
0DKP G 5 P\ U¶V�/LIH�� ����������������

� ���������������
'U��6D\\LG�. ]LP�7DE WDE ¶ � $VVRFLDWH�
3URIHVVRU�

7KH�,GHD�RI�WKH�6HYHQ�&OLPDWHV�DQG�
WKH�([DPLQDWLRQ��

RI 5HIHUHQFHV�WR�LW�LQ�7UDGLWLRQV�� ��
� ���������������������������������������

� ������������������������������
'U��$KPDG�3 NDWFK � $VVLVWDQW�3URIHVVRU�
7KH�$GYDQWDJHV�RI�5 P\ U¶V�+LVWRU\�

RI WKH�4XU¶DQ�� ������������������������
� �����������������

'U��0DQV U 3DKODZ Q��$VVRFLDWH�3URIHVVRU�
,EQ�*KD� ¶LU ¶V�0HWKRGRORJ\�LQ�WKH�

&ULWLFLVP�RI�WUDGLWLRQ�WUDQVPLWWHUV�
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'U��0DKG -DO O � $VVLVWDQW�3URIHVVRU��
$ 5HVHDUFK�&RQFHUQLQJ�WKH�:RUGV�,VP
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'U��6D\\LG�0XKDPPDG�% TLU�+XMMDW �
$ 6XUYH\�RI�6XIL�3ULQFLSOHV�LQ�

8QGHUVWDQGLQJ�DQG�,QWHUSUHWDWLRQ�
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'U��%LP Q µ$O 'LKT Q��$VVLVWDQW�
3URIHVVRU���
$ 6HDUFK�LQWR�WKH�/LIH�DQG�WKH�:RUNV�

RI WKH�/DWH�0DKP G 5 P\ U � ��������
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'U��6D\\LG�. ]LP�7DE WDE ¶ � $VVRFLDWH�
3URIHVVRU�

7KH�7UDGLWLRQ�RI�:ULWLQJ�
$UEDµ Q
DQG�DQ�([TXLVLWH�0DQXVFULSW�

LQ ([SRVLWLRQ�RI�)RUW\�+DG WKV�� ����
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'U��1 GµDO µ VK U � $VVLVWDQW�3URIHVVRU�

$ +LVWRULFDO�$FFRXQW�RI�WKH�4XU¶DQLF�
DQG� +DG WK� � 6WXGLHV� LQ� 7UDQVR[LDQD�
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'U��$OL�*KXIU Q � $VVLVWDQW�3URIHVVRU��
6HPDQWLFV�DQG�3UDJPDWLFV�RI�+DQ I LQ�
WKH 4XU¶DQ�� ��������������������������
� �����������������
0XKDPPDG�0DKP GS U

%UHYLW\�DQG�'HOLQHDWLRQ�LQ�
7UDGLWLRQV�� ��������������������������
� �������������������������������������
'U��0DM G 0Dµ ULI��$VVRFLDWH�3URIHVVRU�

7KH� 1DJ� +DPPDGL� )LQGV� DQG�
5HHYDOXDWLQJ�WKH�&DQRQL]HG�*RVSHOV��
� �����������
'U��0DQú U 0XFWDPLG � $VVLVWDQW�3URIHVVRU�
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